
ส่วนราชการ สำนักงานปลัด องค์การบริหารส่วนตำบลหนองโสน
ท่ี พบ ๗๒๘๐๑/  วันท่ี ๓ ตุลาคม ๒๕๖๕:
เรื่อง รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๕:

เรียน นายกองค์การบริหารงานส่วนตำบลหนองโสน

เร่ืองเดิม

ตามที่องค์การบริหารส่วนตำบลหนองโสน ได้จัดทำนโยบาย กลยุทธ์การบริหาร และการพัฒนา 
ทรัพยากรบุคคล ประจำปี ๒๕๖๔-๒๕๖๖ เพื่อพัฒนาพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง ให้ได้รับทราบถึง 
แบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ บทบาทและหน้าที่ของพนักงานส่วนตำบลนั้น

ข้อเท็จจริง

๑. เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของทางราชการพ.ศ. ๒๕๔๐ พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการ 
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ รองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี 
(พ.ศ. ๒๕๖๑- ๒๕๘๐) รวมทั้งให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานชอง 
หน่วยงานภาครัฐ (เท!:6 ฐเายุ/ ลทฝ Xโลก5|วลโ6 ก๐/  &รร655กา6 ก!: : โโ/ป องค์การบริหารส่วนตำบลหนองโสน 
จึงกำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ ื่อใช้เป ็นแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลของ 
หน่วยงาน และส่งเสริมให้บุคลากรทุกประ๓ ท ทุกระดับ มืส่วนร่วมในการผลักดันนโยบายให้บรรลุเป้าประสงค์ 
ต่อไป เพื่อให้การปฏิบัติงานเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล เป็นไปตามเป้าหมายนโยบายที่วางไว้และการ 
ปฏิบ้ติเป็นไปด้วยความเรียบร้อย จึงขอรายงานผลการบริหารทรัพยากรและพัฒนาทรัพยากรบุคคล พร้อมทั้ง 
ป้ญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะ ประจำปี ๒๕๖๕ ดังนี้

น โยบ าย โครงการ/ก ิจกรรม ผลการดำเน ิน งานป ระจำป ีงบ ประมาณ  ๒๔๖๔

๑. ด้านการสรรหา ๑ .๑  จัดทำและดำเน ิน การตามแผน การ 
สรรหาพนักงานส่วนตำบลและพนักงาน 
จ้างให ้สอดคล้องก ับภารกิจและปริมาณ  
งานขององค์การบริหารส ่วนตำบล

- ตำเน ินการรับโอนพนักงานส่วนท้องถิ่นอื่นเพ ื่อ 
บรรจุแต ่งต ั้งเป ็นพน ักงานส ่วนตำบลตามตำแหน่ง 
ท ี่ว ่างในตำแหน่ง เจ ้าพน ักงานธ ุรการ และ
ผู้อำนวยการกองสาธารณส ุขและส ิ่งแวดล้อม

- ตำเน ินการ (ย ้าย ) เป ล ี่ยนสายงานจาก 
น ักว ิชาการจ ัดเก ็บ รายได ้ เป ็น น ักวิชาการ 
ตรวจสอบภายใน



น โยบ าย โครงการ/ก ิจกรรม ผลการดำเน ิน งานป ระจำป ีงบ ประมาณ  ๒๕๖๕

๑.๒ การรับสมัครคัดเล ือกบ ุคคลเพ ื่อบรรจุ 
และแต ่งต ั้งเข ้ารับราซการหรือประกาศรับ 
โอนพนักงานส่วนท้องถิ่นมาดำรงตำแหน่ง 
ท ี่ว ่าง

ประกาศรับโอน (ย ้าย ) พนักงานส่วนตำบล 
ตำแหน่งห ัวหน้าสำน ักปลัด ผ ู้อำนวยการกอง 
การศ ึกษ า ศาสนาและวัฒ นธรรม และน ักวิชาการ 
จ ัด ๓ บรายได ้

๑.๓ แต่งต ั้งคณะกรรมการในการสรรหา 
และเล ือกสรร

- ดำเน ินการแต ่งต ั้งคณ ะกรรมการดำเน ินการสรร 
หาและเล ือกสรรบ ุคคลเป ็นพน ักงานจ้างท ั่วไป 
๒๕๖๕

๑.๔ ดำเน ินการรับสมัครพน ักงานจ้าง - ประกาศรับสมัครพน ักงานจ้างท ั่วไป ตำแหน่ง 
คนงาน สังกัดสำนักปลัด และคนงาน สังกัดกอง 
สาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม

๒.ด ้านการพ ัฒ นา ๒.๑ จัดทำแผนพ ัฒ นาบ ุคลากรประจำป ี 
และดำเน ินการตามแผนให ้สอดคล้องตาม 
ความจำเป ็น

ดำเน ินการจัดทำแผนบ ุคลากร ประจำป ี พ .ศ. 
๒๕๖๔- ๒๕๖๖ โดยพ ิจารณ าบ ุคลากรเข ้าร ับ การ 
อบรมเพ ื่อพ ัฒ นาความรู้ตามสายงานตำแหน ่งให ้ 
เป ็นไปตามแผนพ ัฒ นาบ ุคลากร

๒.๒ กำหนดเส ้นทางการพ ัฒ นาบ ุคลากร 
เพ ื่อเป ็นกรอบในการพ ัฒ นาบ ุคลากรแต ่ละ 
ตำแหน่ง

- ม ีการวางแผนการพ ิจารณ าส ่งบ ุคลากรเข ้าร ับการ 
อบรมตามสายงานความก ้าวหน ้าตามแผนพ ัฒ นา 
บ ุคลากร

๒.๓ สร้างบทเรียบความรู้เฉพาะด ้านตาม 
สายงานให ้อยูในระบบงาน ผรสี!™ก?

- ส่งเสริมให ้พน ักงานส่วนตำบลให้ดำเน ินการ 
เรียบรู้ด ้วยตนเองในระบบ 8-เ63กา1ก5ใบวิขาความรู้ 
ท ั่วใปและเฉพาะตำแหน ่ง

๒.๔ ดำเน ินการประเม ินข ้าราซการส ่วน 
ท ้องถ ิ่นตามเกณ ฑ ์มาตรฐานกำหนด 
ตำแหน ่งในความรู้ ท ักษะและสมรรถนะ

- หน ่วยงาบม ีการประเม ินบ ุคลากรตามเกณ ฑ ์ 
มาตรฐานกำห นดตำแหน ่งเพ ื่อพ ิจารณ าจ ัดส ่ง 
บ ุคลากรเข ้าร ับ การอบ รมเพ ื่อพ ัฒ นาความรู้ 
ความสามารถในตำแหน ่งตามสายงาน

๒.๕ ดำเน ินการประเม ินความพ ึงพอใจของ 
บ ุคลากร

- หน ่วยงานมีการประเม ินความพ ิงพอใจของ 
บ ุคลากรในการปฏ ิน ัต ิงานของบ ุคลากรด ้านเจตคต ิ 
ด ้าน ความรู้ ความสามารถ ด ้านระบบ/กลไก 
ขั้นตอนและกระบวนการ ด ้านการพ ัฒ นาองค ์กร 
ด ้านสภาแวดล้อมและขวัญ กำล ังใจ ด้านส ิ่งอำนวย 
ความสะดวกและระบบสารสนเทศ ด้าน 
ผ ู้บ ังคับบ ัญขา



นโยบาย โครงการ/ก ิจกรรม ผลการดำเน ิน งานป ระจำป ีงบ ประมาณ  ๒๕๖๔

๓. ด ้านการธำรงรักษาไว้ 
และแรงจูงใจ

๓.® ประซาส ัมพ ันธ์และเผยแพร่แนวทาง 
เส ้นทางความก้าวหน ้าในสายงานให ้ 
บ ุคลากร

- หน ่วยงานมีการประซาส ัมพ ันธ์เส ้นทาง 
ความก้าวหน ้าในสายงานตำแหน ่งให ้บ ุคลากร 
ทราบพร้อมท ั้งให ้คำปริกษาค ังกล ่าว

๓.๒ ดำเน ินการบ ันท ึก แก ้!ข ปรับปรุง 
ข้อมูลบ ุคลากรในระบบศูนย์ข ้อมูล 
บ ุคลากรท้องถิ่นแห ่งชาต ิให ้ถูกต ้อง 
ครบถ้วน และเป ็นป ีจจุบ ัน

- ตำเน ินการบ ันท ึกปรับปรุงระบบข้อม ูลด ังกล่าว 
ตามระยะเวลาท ี่กรมส ่งเสริมการปกครองส ่วน 
ท ้องถ ิ่นกำหนดท ุกระยะแล ้วเสร็จตามกำหนดการ

๓.๓ จัดให ้ม ีกระบวนการประเม ินผลการ 
ปฏ ิบ ัต ิราชการท ี่เป ็นธรรมเสมอภาคและ 
สามารถตรวจสอบได้

-หน ่วยงานมีการถ่ายทอดดัวซ ี้ว ัดโดย 
ผ ู้บ ังค ับบ ัญ ชาตามลำด ับ ดูแล กำกับ ต ิดตามและ 
ประเม ินผลการปฏ ิบ ัต ิงานจนถึงคณ ะกรรมการ 
กล ั่นกรองผลการพ ิจารณ าผลการปฏ ิบ ้ต ิราชการใน 
ความรู้ ท ักษะ และสมรรถนะทุกคบอย่างเป ็น 
ธรรมและเสมอภาค และเป ็นไปตามเกณฑ ์ 
มาตรฐานกำหนดตำแหน ่ง

๓.๔ จ ัดให ้ม ีการพ ิจารณ าความด ี 
ความชอบตามผลการปฏ ิบ ัต ิหน ้าท ี่ราชการ 
อย่างเป ็นธรรม เสมอภาค และสามารถ 
ตรวจสอบได้

- พ ิจารณ าเล ื่อนข ั้น เงินเด ือนพน ักงาบส ่วนตำบล 
เลื่อนขั้นค ่าจ้างล ูกจ้างประจำ และเล ื่อน 
ค ่าตอบแทนพน ักงานจ้าง ประจำป ี ๒๕๖๔ ให ้ 
เป ็นไปตามผลประเม ินปฏิบ ัต ิหน ้าท ี่ราชการ ผ่าน 
กระบวนการของคณ ะกรรมการพ ิจารณ าเล ื่อนข ั้น  
เงินเด ือนพนักงานส่วนตำบล เล ื่อนข ั้นค ่าจ ้าง 
ล ูกจ ้างประจำและเล ื่อนค ่าตอบแทนพน ักงานจ้าง 
ม ีรายงานการประช ุมและตำเน ินการออกคำส ั่ง 
เลื่อนขั้น

๓.๕ จัดให ้ม ีการพ ัฒ นาค ุณ ภาพชีว ิตท ี่ด ีแก ่ 
บ ุคลากรใบด้านสภาพแวดส ้อมการทำงาบ 
ความปลอดภ ัยในการทำงาน

ตำเน ินการจัดสถานท ี่ทำงานให ้ม ีความสะอาดและ 
ม ีสภาพแวดส้อมท ี่ด ืจ ัดก ิจกรรม ๕ ส. โต ๊ะทำงาน 
ชองแต่ละคน และ ๕ ส. สถานที่ทำงานทั้ง อบต.

๔. ด ้านคุณธรรมและ 
จริยธรรม และวิน ัย 
ข ้าราชการ

๔.® แจ้งให้บ ุคลากรใบสังกัดรับทราบถึง 
ประมวลจริยธรรมข้าราชการส ่วนท ้องถิ่น  
และข้อบ ังคับองค์การบริหารส ่วนตำบล 
หนองโสน ว ่าด ้วยจรรยาบ รรณ ข ้าราชการ 
ส่วนท้องถิ่น

- ประชาสัมพันธ์ให ้พนักงาบส่วนตำบล ล ูกจ ้าง 
และพน ักงาบจ้างรับทราบประมวลจริยธรรม 
ข ้าราชการส ่วนท ้องถิ่น  และข้อบ ังคับองค์การ 
บริหารส ่วนตำบลหนองโสนว่าด ้วยจรรยาบรรณ 
ข้าราชการส ่วนท ้องถิ่น



นโยบาย โครงการ/ก ิจกรรม ผลการดำเน ิน งานป ระจำป ีงบ ประมาณ  ๒๔๖๔

๔.๒ ให ้ผ ู้บ ังค ับบ ัญ ชามอบหมายงานแก่ 
ผ ู้ใต ้บ ังค ับบ ัญชาอย่างเป ็นธรรม ไม่เส ือก 
ปฏิบัต ิ รวมถึงการควบคุมกำก ับ ต ิดตาม 
และดูแลผู้ใต ้บ ังคับบ ัญชาให้ปฏิป ีต ิงาน 
ตามหลักเกณ ท ์แนวทาง ระเบ ียบ  และ 
กฎห มายท ี่เก ี่ยวข ้อง

- ดำเน ินการแบ ่งงานและมอบหมายหน ้าท ี่ความ 
รับผิดชอบชองพนักงาบส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ 
และพน ักงานจ้าง ตามคำส ั่ง อบต.หนองโสนที่ 
๓/ ๒๔๖๔ ลงวันที่ ๖  มกราคม ๒๔๖๔ และดำสั่ง 
มอบหมายงานของแต่ละส ่วนท ุกกองงาน

๔.๓ ส ่งเสริมให ้บ ุคลากรปฏิบ ัต ิงานตาม 
แผนการเสริมสร้างมาตรฐานวิน ัย 
คุณธรรมจริยธรรม และบ ีองกันการท ุจริต 
ประจำป ีงบประมาณ  ๒๔๖๔ - ๒๔๖๖

- ม ีการดำเน ินการตามแผนโดยสรุปรายงานผลการ 
ดำเน ินการตามแผนการเสริมสร้างมาตรฐานวิน ัย 
ค ุณธรรมจริยธรรม และการบ ีองก ันการท ุจริต 
คอร์รัปชั่น

ป็ญหาและอุปสรรคในการพัฒนาบุคลากร
เนื่องจากในปีงบประมาณ ๒๕๖๕ ยังมีสถานการณ์แพร่ระบาดของโรคระบาดไวรัส โควิด ๑๙ 

อยู่เล็กน้อยการกิจกรรมโครงการที่เกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรจึงไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ และ 
เนื่องจากมีการเปลี่ยนแปลงคณะผู้บริหารและมีการเลือกตั้งผู้บริหารท้องถิ่นเข้ามาบริหารงานใหม่ทำให้ยังมี 
การปรับสภาพแวดล้อมในการทำงานใหม่ทำให้ยังไม่เป็นไปตามนโยบายที่กำหนด

ข้อเลนอุแนะและความคิดเห็นอื่น ๆ
จากการดำเนินการตามนโยบายด้านต่าง  ๆ ของนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การ 

บริหารส่วนตำบลหนองโสน มีการดำเนินการตามนโยบายตามที่กำหนดไว้ถึงแม้ว่าจะยังไม่ครบล้วนตาม 
วัตถุประสงค์ แต่ก็ทำให้บุคลากรมีการพัฒนาและมีขวัญกำลังใจในการทำงาน ตลอดจนการจัดกิจกรรมที่ให้ 
เกิดความรักและความสามัคคี การทำงานเป็นหมู่คณะ การบริหารความขัดแย้งของผู้บังคับบัญขาที่เหมาะสม 
จะช่วยสร้างความเข้าใจที่ดีต่อกันของพนักงาบเป็นผลไปสู่ความร่วมมือกันทำงาน

จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบ

(นางราขวรี อนุกูล )
นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 

รักษาราชการแทนหัวหน้าสำนักปลัด



ความคิดเห็นไ]ลัดองค์การบริหารส่วนตำบลหนองใสน
๑. ทราบตามเสนอ
๒.....................

( นายนาฎ วงศ์'ทองดี )
ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลหนองโสน

ความคิดเห็นนายกองค์การบริหารส่วนตำบลหนองโสน 
๑. ทราบตามเสนอ
๒.................................................................

^ 2 - .

(นายยุทธนา เมืองเล็ก )
นายกองค์การบริหารส่วนตำบลหนองโสน


